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Que interesse ?

Evolucao do contexto

» Mercado mundial de graos

P Europa alargada torna-se excedente
P Manter a quota de mercado tradicional
P Conquistar novos mercados

Determinar o nivel de competitividade




l O mercado de graos em quatro digitos

i

P Todos os cereais* : 2009/10 (2008/09)

Milho (09/10)

® Producao : 1770 MT (1784) 796 MT
® Comércio : 234 MT (252) 85 MT
® Consumo : 1747 MT (1712) 806 MT

® Stocks : 376 MT (353) 136 MT

USDA-janeiro 2010
* Excepgao do arroz

Para sua empresa

P Volatilidade dos Precos (graos mas também fertilizantes,
petroleo, ...)

P Oportunidades de vendas




Comparacgao dos pregos

€T
140,00
135,00 A
mais Fob Golfe US/ \ .
130,00 T_lsindu Bayonne
g

125,00
120,00 4
115,00

blé rendu Rouen

mais Fob Argentine

B e, Qs T8 B W, <y M0, Ry, %, <y
Y0 By 000 09 g M09 09 09 9 3 g

Unigrains

CEPM
ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE MATS I mazaRor

Papel da PAC
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Método
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Indicadores

» Indicadores para analisar a competitividade
® Quota de mercado
® Comprador : prego de entrega
® Produtor : custos de produgdo
v'Custos - Preco = Margem
v'Custos inferior concorrente = venda

P Base : Fazendas « eficientes »
" Trabalho feito por Arvalis Institut du Végétal
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Custo total

Custo total
Terra : alugada | =

Outros custos fixos

+ Seguros, differentes custos

+ Remuneragao dos capitais
proprios

Salario
Remuneragao do trabalho familiar

Depreciagéo,
Manutengao reparagéo,

combustiveis -
Trabalho subcontratado Perpetuar

Despesas financeiras

Fertilisantes
+ Pesticidas
+ Sementes
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Prix de vente et colt de production

Ajuda PAC
em €/t

Para cobrir os
custos de
producéo, preco
de mercado
deve ser igual

ao preco de
interesse !
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Principais resultados
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] l Custos producao (paridade 2008) €/t

Codts de production MG 2009 (parité 2008)
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Paridade : Forint (Hungria)
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Paridade : Hryvnia (Ucrania)

UAH/1 €
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] l Custos producao (paridade 2009) €/ha
Charges de production MG 2009 (parité 2009)
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l Custos producao (paridade 2009) €/t
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Conclusoes
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Para ampliar a discussao

P Competitividade ndo depende apenas custos

P Peso de logistica (ex Brasil vs UE)
» Outros elementos : paridade, fret...
» Elementos importantes :

" Niveis de produgao
® Estruturas agricolas

Pontos fortes e fracos

» Forgas :
® Tecnica / Produtividade
® Seguranga de producao (oeste)
" Logistica
® Proximidade dos mercados
P Fraquezas :
® Custos de producgao elevados (estruturas, ...)
® Forga do euro
" Dependéncia PAC




Nossos concorrentes

» Mar Negro / Balcas
» América do sul : Brasil, Argentina,
» América do norte : USA
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