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Que interesse ?

Evolução do contexto

►Mercado mundial de grãos

► Europa alargada torna-se excedente

►Manter a quota de mercado tradicional

► Conquistar novos mercados

Determinar o nìvel de competitividade
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O mercado de grãos em quatro dìgitos

► Todos os cereais* : 2009/10 (2008/09)

� Produção : 1 770 MT (1 784) 

� Comércio : 234 MT (252)

� Consumo : 1 747 MT (1 712)

� Stocks : 376 MT (353)

USDA-janeiro 2010

Milho (09/10)

796 MT

85 MT

806 MT

136 MT

* Excepção do arroz

Para sua empresa

► Volatilidade dos preços (grãos mas também fertilizantes, 

petròleo, … )

► Oportunidades de vendas

► Basic para gerenciar sua empresa
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Comparação dos preços
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Método

► Indicadores para analisar a competitividade

� Quota de mercado

� Comprador : preço de entrega

� Produtor : custos de produção

�Custos - Preço = Margem

�Custos inferior concorrente = venda

► Base : Fazendas « eficientes »

� Trabalho feito por Arvalis Institut du Végétal

Indicadores
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Custo total

• Fertilisantes

• Pesticidas

• Sementes

• Depreciação,

• Manutenção reparação, 

combustiveis

• Trabalho subcontratado 

• Despesas financeiras

Outros custos fixos

• Seguros, differentes custos

• Remuneração dos capitais

proprios

Terra : alugada

• Salàrio 

• Remuneração do trabalho familiar

Custo total

Perpetuar

Prix de vente et coût de production

Custos 
de produção

Preço 
de interesse

Ajuda PAC 

em €/t
Para cobrir os 

custos de 
produção, preço

de mercado
deve ser igual
ao preço de 
interesse !
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Principais resultados

Custos produção (paridade 2008) €/ha

Source : Arvalis

Charges de production MG 2009 (parité 2008)
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Source : Arvalis

Custos produção (paridade 2008) €/t

Coûts de production MG 2009 (parité 2008)
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Paridade : Hryvnia (Ucrânia)

Source : Arvalis

Custos produção (paridade 2009) €/ha

Charges de production MG 2009 (parité 2009)
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Source : Arvalis

Custos produção (paridade 2009) €/t

Coûts de production MG 2009 (parité 2009)
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Conclusões
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► Competitividade não depende apenas custos

► Peso de logìstica (ex Brasil vs UE)

► Outros elementos : paridade, fret…

► Elementos importantes :

� Niveis de produção

� Estruturas agricolas

Para ampliar a discussão

► Forças :

� Tecnica / Produtividade

� Segurança de produção (oeste)

� Logistica

� Proximidade dos mercados

► Fraquezas :

� Custos de produção elevados (estruturas, …)

� Força do euro

� Dependência PAC

Pontos fortes e fracos
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►Mar Negro / Balcãs

► América do sul : Brasil, Argentina,

► América do norte : USA

Nossos concorrentes

Obrigado pela sua 

atenção


