L -
»”
)

Crise energética:
Como nos adaptarmos?
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Relatério IPCC (abr 2022): nunca houve tantas emissdes de GEE

a Global net anthropogenic GHG emissions 1990-2019
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Climate Change 2022
Mitigation of Climate Change
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» Sem redugao imediata nas emissoes, sera "impossivel” limitar
subida da temperatura a 1,5°C

* Pico das emissoes tera de ser atingido até 2025 e reduzir para
metade até ao final desta década

« O papel do financiamento climatico

Fonte; https://wew.ipee.ch/reportfart/wg3/downloads/report/IPEC_ARE WGIHI Full Report.pdf
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Net Zero Economy 2022 Index: necessaria uma taxa de reducao anual de
emissoes de 15,2%

Figure 1: Net Zorm Economy Incdex 2022

Cioead carnon Intanaty tel by E—p— memeeemreenn  + A taxa global de descarbonizagao em 2021
A arvarage of 1,43 por yaar 0 N Dy ; : ars anmal e arboniantion

b 2000 b 2001 5% I 2021 et egrert o S ol o 1129 B nandud foi de apenas 0,5%, a taxa mais baixa da
' ultima decada

« Para se conseguir limitar o aumento da
temperatura meédia global em 2.°C tera de
‘ ser assegurada uma taxa de redugao anual
' de emissoes de 6,3% e de 15,2% se o
objetivo for 1,5°C

=1}

. - Em 2020 — ano de pandemia e maior
e confinamento, apenas foi alcangada uma
~ reducao, a nivel global, de 5,8%, segundo a
IEA

Garben intensity (ICO /SmGOP)

Fonte: Net Zero Economy 2022 Indesx, Pwi hitps:/waww. pwecoukfservices/sustainability-climate-change finsights/net-zero-economy-
indeachtmdFWTme id=CT1-P150-DIM3-TR3I-154-NDIO-TTAS-CN NZEIEmmaCox




Impactes esperados do aumento da temperatura média global

Wity I3 1 550 Tt ® £
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« Secas e incéndios florestais

« Ao nivel agro-alimentar, nomeadamente em termos
da produtividade agricola, disponibilidade de
espécies piscicolas

..... . + Zonas costeiras, com a subida do nivel médio das
aguas do mar

» Natureza, biodiversidade e servi¢cos dos
ecossistemas

V Bcs D Fonte:






Dependéncias e beneficios da natureza

Biodiversity undarpins all sstect of fifo
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Todas as empresas dependem e impactam na natureza
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MNature Risk Rising:

Why the Crisis Engulfing
Nature Matters for Business
and the Economy
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v Bcs D Fonte: PwC cited in World Economic Forum, 2020
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% of inchestry GVA,

Supply cehain

Percentagem do VAB
direto e da cadeia de
abastecimento, com
alta, media e baixa
dependéncia da
natureza, segundo os
setores de atividade

% of supply chamn GV




Todas as empresas dependem e impactam na natureza

« Decrescimo, em media, de 69% nas

populagdes de vida selvagem
monitorizadas desde 1970

i —

LIVING PLANET
REPORT 2022

O | WATURE-POETNE SIETY

V BCSD Fonte; https:/fweawwwd.orgukfsites/default/ffiles/2022-10/lpr 2022 full_report.pdf




Limites Planetarios: 9 processos que regulam a estabilidade e a resiliéncia do
sistema terrestre

CLIMATE CHANCE = FRESHWATIE LHARLL

Estimativa de como as diferentes variaveis de controlo
h - Breslwacatm ine 2 i - P
_— - Ak relativas a nove limites planetarios mudaram desde 1950

INTEGHITY R b, ol i STEATOSPHERIL OXOME

CEPLETION ateé a atualidade

« Alteracoes climaticas
oeriong + Perda de Biodiversidade
e . Alteracdes nos ciclos dos nutrientes
« Alteracao do uso do solo
« Novos contaminantes, incluindo plasticos

ACIDIFCATION « Green water (agua disponivel para as plantas)

LAMND-SYSTEM
CHANCE

Fonte: Wang-Erlandsson, L et al. 2022 cited in Stockholm Resilience Centre
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Desigualdades: 10% da populacao mundial com 75% da riqueza global

WeallH insquality in the weorld
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v BCSD Fonte: World Inequality Report 2022, hittps:/fwir2022 wid world/




Riscos Globais 2023: riscos ambientais e sociais no topo

The Global Hisks
Report 2023
Tk editan

HAIGNT REFOAT

V BCSD Fonte:
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Os principais desafios e as
tendéncias



Compromissos assumidos pelas empresas

Corporate targets are common for climate change but far less commeon for
other dimensions of nature.

Fortune Global 500 companies’ nature- I Acknowlodgemant Acknowledgement | Ne acknowledgament
related targets and acknowledgements,’ and target set without larget orfargat
Yo share

Forest and seabed loss

Biodiversity lnss

arentpotuten. | I
,.

V Bc SD Fonte: Where the world’s largest companies stand on nofure, Mdkinsey & Company, 2022,

hrtps:/fwww.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/where-the-worlds-largestcompanies-stand-on-nature




Descarbonizacao precisa ser reforcada
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Quase metade das empresas
ainda nao implementou
Iniciativas de sustentabilidade

Bedugdo findinms Megnrine
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Descarbonizacao precisa ser reforcada
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ALTERACOES CLIMATICAS

Industria do petréleo e do gas
gastou 3,7 milhoes de euros em
desinformacao climatica

A inddstria dos combustivels fdssets gaston 27 milhoes de euros na publicacaoe de
mensagens falss sobee a erise climdtlea. A Rede de Accho Climditiea Contmaa
Desinformacao divnleon os valores

Lasa

75 e lineim ae 2027, 1455

L1 Recelies i ban

Less than 1% of Companies Have Presented Credible Climate
Transition Plans: COP

L

V BCSD Fonte 1:

Fonte 2:
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Fontes de energia (setor elétrico) C

EUROPE'S

Biggest Sources of Electrécity

BY GOUNTRY
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+ Embora muitos paises tenham feito progressos
na sua transicao energetica, quase metade dos
paises europeus ainda estdo dependentes de
combustiveis fosseis como fonte primaria de
producgao de eletricidade
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v BCSD Fonte:




Perspetivas tecnoldgicas energéticas 2023




Biodiversidade ganha relevancia na agenda ESG

L
;:;a; Wbc Sd Chverwiew » Visioi 2050 lmperatives «  Patheays - Redefining Value Projmcls »

Home MNews A& Insighits Memberspotiioht

ESG Insights: 10 Things That Should Be Top of Mind in
2023

= FORTUNE SEARCH

Half of global GDP relies on nature—but it’s being wiped
out. Here’s the business case for investing in biodiversity

Wall Street has been pricing natural assets at zero. That era is over, according to Oliver Wyman
Group CEO Nick Studer,
BY NICK STUDER
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Novo Acordo Kunming-Montreal sobre Quadro Global para a
Biodiversidade p6s-2020 (COP 15)

i [ | Demurigi ia (T T LRSS T O LT TN TR TS 1 R T TRETR S ET ST
Bt s oy

« Objetivo global de travar e reverter a perda de
biodiversidade ate 2030

COPTS: FINAL TEXT DF KUNMING- « Compromete os govermnos a exigir a todas as grandes
MONTHEAL 'f' OBAl . empresas e instituigdes financeiras que avaliem e
BIODIVERSITY FRAMEWORK _ _ _ o
divulguem os seus riscos, impacios e dependéncias sobre

a biodiversidade (meta 15 do Acordo)

. .
"The Giobal Biodiversity Framework is a woke-up call for businesses and financial 23 metas, tonda em vista: {B] Reduzir s bl
institutions. Those not already assessing and disclosing their risks, Impacts and biodiversidade; (b) Satisfazer as necessidades das
dependencies, will need to get ready. This is recognition lrem governments that businesy ;
a4 usual is economically short-sighted, will destroy value over the long term and will no pessoas através da uﬁligaggg susteniavel e da partilha de
langer be accepted. The strong signal In Target 15 will contribute to transforming our .
systems to reward pasitive actions on nature,” beneficios; (c) Ferramentas e solugdes para a

implementac&o e integracao




Transformacao do sistema alimentar global

COVID-19: a dashboard
to rebuild with nature

v BCSD

Fonte:

The emergince of joomoies driven &y naturs foss and
limat change
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Covid-19: a proxima
pandemia vai chegar se
ndo mudarmos a forma
como interagimos com a

vida selvagem
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O mundo é apenas 7,2% circular

Principals conciusoes

» Deve-se, nao s0 a incapacidade de conseguir fechar ciclos mas
tambem ao aumenta da extracdo de matérias-primas virgens utilizadas
para a consirucao de esiradas, casas e bens duradouros.

+» Com apenas 70% dos materiais atualmente em circulacao, € possivel
cumprir a necessidades das pessoas, dentro dos limites de seguranca
do planeta.




Novos requisitos de reporting

Empresas vao ter novas regras para
registarem a sustentabilidade

L nova diretiva val obrigar as etnpresas a publicaron informaches sobre o5 seus npactos a ndvel
amblental, social, nos direitos humanos e em fatores de governacio. O unlverso partupiibs,
maloritariamionts PME, cerd lmpactado sob Tt[lJL|lr [ las cadeias de valor.

Eenia Sanifos INas
k2 J._.I_'l‘.l surrify i B

EEDIFRS

AEOUT UE LRl TREE WY FEAUET ETARIARNS | AFPLYIRG STRUDAINE PAUGEETS REWS R EVERTY  BENVICES SURTAMARILITY

The next major topics within the
EU taxonomy: biodiversity, waste, ISSB describes the concept of sustainability and its
water, and poliution

articulation with financial value creation, and
announces plans to advance work on natural
ecosystems and just transition




Tendéncias na cadeia de fornecimento

Os recentes contexios pandemicos e geopoliticos tém trazido novos desafios (ex.: escassez e aumento de precos
de materias-primas, escassez de RH/competéncias, logistica interrompida) e oportunidades as cadeias de
fornecimento, levando a uma mudancga de paradigma.

Tendéncias
« Priorizar a sustentabilidade (mitigacao e adaptacao as alieragoes climaticas)

+ Tomar as cadeias de fornecimento locais e mais curtas (coniextos recentes expuseram a fragilidade das
cadeias longas e globais)

« Digitalizar e aumentar a conectividade (transparéncia e rastreabilidade)

+ Enderecar a escassez de RH e competéncias (automatizagao e falta de competéncias tecnologicas)

VvBCSD =



Tendéncias na cadeia de fornecimento
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Traceability: The Next
Supply Chain
Revolution
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Direitos Humanos e Desigualdades
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How 'modern-day slavery' in the Congo powers

the rechargeable battery economy Campanias nat 1aking enoUgh setlon
. te rahibll child and forced lbme

The food business is failing
people i fisead

& wbcesd

Continuous
improvement
in human rights
due diligence




Direitos Humanos e Desigualdades

Climate Insguality Report 2023: Exacufive Simmary
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Figure B: Change in GDP per capita by 2100 attibutable to climate change
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Degrowth como estratégia de sustentabilidade

nature

Explore content ~»  About the journal + Publish with us + Subscribea
oAt ¥ qrnent ¥ articke
COMMENT | 1

Degrowth can work — here’s how
science can help

Wealthy countries can create prosperity while using less materials and energy if they
abandon economic growth as an objective.

lsson Hickel B Slomes Kallls Tim lackson Daniel W O'Nell, Julle: B, Schor Julis K Steinberger. Peter A Victor & Disns Urge-Vorsaiz

V B c 5 D Fonte:




Contributo da acao individual

amhlenhe AMBIENTE ~ ATUALIDADE ~ ADVISOR SENSIBILIZACAD -~ TENDENCIAS

Quase metade dos portugueses
nao acredita que acao individual
pode salvar o planeta




Escolhas orientadas por crencgas e valores

ALL STAKEHOLDERS HOLD BUSINESS ACCOUNTABLE

Percent whio ngioe

Gigmal 37
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Fontel: 2022 Edelman Trust Barometer

Fonte?: Carporate Knights, 2021, "Does warking for a sustainable company make you happier?”, hitps:f/www.corporateknights.com/health-and-lifestyle /does-

working-for-a-sustainable-company-make-you-happier/
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A maioria dos setores tera de sofrer uma transformacao profunda para se
tornarem mais sustentaveis, numa economia de baixo carbono

100%
80%
60%
40% -
20%

0%

2050 alignment

Electncit ros Prversifiad . Chimind
rilities O&gos Aluminium Cement  Fopar Stesl * ﬂ‘:l=i:'lilﬂg Airlines Autos  Shipping
Energy Industrials and motarisls Transport
Il Below 2 Degrees i Degrees B Poris Pledges B rot aligned B Mo or untuitable disclosure

Fonte: Climate Bonds Iniiative, hitps:///www climatebonds netfiransition-fimance-home




Economia circular como estratégia para reducao de emissodes de GEE

COMPLETIN O THE FISTUWE,

TPACKEINIS 1o VI, DONNE M E1 i + O cumprimento das metas climaticas exigira tambem
que se enfrentem os 45% das emissoes associadas

TOTAL CUREEMNT

SN .
ite ao fabrico de produtos
REDUCTIONS
ASDUCTION . :
e * A economia circular aplicada
I PARER 1000 STEE
; U- i) L " - - - " -
e TS ey 45% * a quatro materiais industriais chave (cimento,
CIRGLULAR i L. ; A 2
559 45% SR ago, plastico e aluminio) poderia ajudar a reduzir
0 897 e 5
ENERGY PRODUCTS e, as emissoes em 40% em 2050
/ s « ago sistema alimentar, a reducao poderia
L ARG
I S ascender a 49% em 2050
i AND DIE]

e LllET
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V BCSD Fonte:




Valorizacdo da conservacao da natureza

Pefc bl nsey
Austaimmbilivy

Valuing nature conservation

A methodology to evaluate where safeguarding natural capital could have the biggest
impact on climate, economies and health.




Financiamento €& essencial para tornar as empresas mais sustentaveis

Para atingirmos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em 2030
* Investimento anual de € 3,3 bilides entre 2015 e 2030
« Quase € 50 biliGes no total

"mfil_ﬂ
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GALS

Fonte: Macdes Unidas, 2018. Promoting Investrment in the Sustainable Development Goals
hitps://unctad.org/systemy/files/official-document/dizepeh2018d4_en.pdf

v e

UsSp0.9tn UsD1.1tn UsSDO.3tn USDO.7tn
Enerjsy Buildings & UsD2.2tn Land Use cT
I sty Transpart

Fonte: Climate Bonds Initiative, https://www.climatebonds, net/transition-finance-home

vV BCSD



Empresas sustentaveis tém tendencialmente maior valor de mercado

JUST Companies Outperform The Market

1) A fh*'h

10|
o 2021 ESG Performance
5 il Mormimgstar
= {151
=10 . Sustatisaballty
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Jan 2020 Apr 2020 L ik —.

@ raptial

Fontel: IUST Capital, 2021 JUST 100 Companies Cutperform the Market [nov. 2020,
\_’. BCSD Fonte?: Momingstar, Why Sustoinable Strategies Cutperformed in 2021 {fan.2022), https:/fwvnw. momingstar.comyarticles/ 1075190 fwhy-

sustainable-strategies-outperformed-in-2021




coeg! tﬂﬁ
PARIS 2015

b EPRATE e 0 v

European Green Deal
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Governos Centros de

(legislzcZo e financlamento) R&I

Cidad3os " Empresas e

(comportamentos) !

. investidores




Integrar os ESG nas cadeias de valor corporativas

CRIACAO DE
- Minimizar 2 intensidade de uso de recursos = VALOR EO CURTO
(materiais, energia, agua) F_'h“Eta E LONGO PRAZOS
+ Minimizar e gerir a producdo de lixo e residuos (Environmental)

« Modelo de negdcic regenerativo

. Pagar o preco justo acs - Compliance legal (ex seguranga e

) oy

fornecedores '?pﬂs'ﬁ] .
» Cuidar dos colaboradores e das s carmp;a?

: : - lguzldads de género
comunidades impactadas : . . .
e Lucro - Diversidade e ndo discriminagao

« Promover os Direitos Humanos e Pessoas S

do Trabalho z (Corporare - Transparencia

(Social) -
Governance) Repore

« Madelo de negécio viavel




Importancia dos stakeholders

= Sern ouvir 0s stakaioldersa
empresa corre o risco de perder
legitimidade para operar

»  Quvir 0s stakeno/dars permite a
empresa compreender as
expectativas da sociedade face
as suas atividades

» Semn legitimidade para operar,
pode incorrer em riscos de
reputagao com impacte financeiro




Jornada para a sustentabilidade das empresas

Inovacao disruptiva

Definicdo da Estratégia (design, materiais

(To be) CertificacOes e adesao _
EIGRonar (incluindo benchmarking) 9 compromissas Reporting tecnnlogtg, Ernealyie
equipa g formais negocio, cultura)

-—

HO) & uon ¢ hY

@)\ 1 * ok
a0 Ratings

Inovagao Incremental

Diagnostico -
28 (competéncias, consumo de Procurement
interno e
, recursos — energia, agua,
(As is)

materiais —, producdo de
residuos, tecnologia, etc.)

WV BCSD



6 vantagens da sustentabilidade para as empresas

BEaT DL Rt DIFERENCIACAO E

. (EX: COMPLIANCE LEGAL AUMENTO =
REDUCAO DE CUSTOS DE PRECO OU QUEBRA DE MATERIAS- FIDELIZAF“'AO RE
PRIMAS, REPUTACAD, IMPACTOS CLIENTES
ALTERACDES CLIMATICAS}

NOCAO DE PROPOSITO REDUCAO DO CUSTO DO

OPORTUNIDADE DE
PARA COLABORADORES CAPITALE NEGOCIOE
(ATRACAO E RETENCAQ DE FDHTALEFIMENTD DAS it
TALENTO) RELACOES COM OS5
STAKEHOLDERS

WV BCSD



Muito obrigada!
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Head of Sustainability Knowledge
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